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Edukacja na rzecz transformacji w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym na przykladzie sektora tworzyw
sztucznych - Projekt PackAlliance

1. Wstep

Globalne wyzwania wymuszaja zmiany W
wymiarze spotecznym ekonomicznym oraz
srodowiskowym. Podstawg do ksztaltowania postaw,
ktére beda odpowiadaty na wyzwania kreowane przez
dziatania  spoteczno-gospodarcze sa  jednostki
szkolnictwa wyzszego. Podstawowe dziatania w tym
obszarze opisane przez Proces Bolonski oraz kolejne
strategie  europejskie  zakladaja, Ze rozwijanie
kompetencji studentéw uczelni wyzszych, stanowi
fundament Europejskich Ram Kwalifikacji w obszarze
autonomii i odpowiedzialnosci. Europejski Obszar
Edukacji do 2025 roku [1] dazy do zielongj i cyfrowej
transformacji gospodarki. Kolejne unijne programy
takie jak Europejski Zielony Lad, ktéry ma pomoc
przeksztatci¢ UE w nowoczesna, zasoboOszczedna i
konkurencyjng gospodarke [2], czy Mechanizm
Sprawiedliwej Transformacji [3] kfada nacisk na
zdobywanie kompleksowych umiejetnosci
przekrojowych, ktére umozliwia transformacje z
gospodarki linearnej na gospodarke cyrkularna.
Dziatania te nie tylko sa prowadzone w perspektywie
globalnej, ale rowniez podejmowane jest szereg dziatan
na poziomie m.in. branz przemystowych. Kluczowym
zagrozen dla ekosystemu sa linearne rozwigzania w
sektorze tworzyw sztucznych [4], [5]. Aktywnosci
edukacyjne, ktore sg obecnie dostgpne nie odpowiadajg
na globalne problemy w sektorze [6]. W zwigzku z tym
podejmowane jest szereg dziatan lokalnych,
regionalnych  jak  réwniez  krajowych  oraz
miedzynarodowych. Przyktadem takiego dziatania jest
pierwsza europejska strategia na rzecz tworzyw
sztucznych opublikowana w 2018 roku przez Komisj¢
Europejska [7], w ktorej podkreslono role recyklingu,
ponownego uzycia, jak réwniez przedtuzenia cyklu
zycia tworzyw sztucznych, w szczegolnosci opakowan
z tworzyw sztucznych, ktore stanowig kluczowy
problem przejscia na cyrkularnosé.

Zmiany te wymagaja zaré6wno dziatan otoczenia
biznesowego jak rowniez edukacyjnego. Ksztattowanie
nowych umiejetnodci, wiedzy i kompetencji jest
szczegblnie  istotne z  perspektywy  zielonej
transformacji. Stad w systemach edukacyjnych,
konieczne jest wdrozenie modyfikacji prowadzacych
do bardziej efektywnego pozyskiwania  nowych
umiejetnosci i wiedzy wsrdd osdb zdobywajacych
wyksztatcenie.

Celem artykulu jest przedstawienie i omodwienie
wyzwan oraz dzialan edukacyjnych podejmowanych
przez uczelnie na rzecz sektora tworzyw sztucznych
oraz omowienie wspotczesnych koncepcji edukacji. W
artykule zostanie rowniez przedstawione studium
przypadku na przykladzie wdrozenia ksztalcenia
skoncentrowanego na studencie w  projekcie
PackAlliance.

2. Transformacja w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym w sektorze
tworzyw sztucznych
Swiatowa produkcja tworzyw sztucznych ma wzrosngé
dwukrotnie do 2030 roku, oraz czterokrotnie do 2050
roku [8]. Dziatania w tym sektorze w dalszym ciagu
opieraja si¢ na linearnych rozwigzaniach [9], [10]. Do
1992 roku 2/3 odpadéw z tworzyw sztucznych byto
importowanych do Chinskiej Republiki Ludowej [11].
Obecnie tworzywa sztuczne wykorzystywane sa w
wigkszosci do produkcji tworzyw sztucznych [12].
Dlatego tez podejmowane sa liczne aktywnoSci
formalne  oraz  nieformalne przez  réznych
interesariuszy. Glownym zatozeniem na poziomie Unii
Europejskiej sa minimalne wielkosci docelowe
recyklingu w odniesieniu do tworzyw sztucznych, ktore
powinny wynosi¢ do 2025 50%, a do 2030 55% [13].
Cele 1 wyzwania dotyczace sektora jak rowniez
dziatania i metody monitorowania sg uzupetnianie w
dokumentach na poziomie lokalnym, regionalnym oraz
krajowym w mapach drogowych na rzecz GOZ,
planach strategicznych oraz innych dokumentach
majacych  charakter  planistyczno-organizacyjny.
Instytucjami dziatajacymi na poziomie
migdzynarodowym zrzeszajacymi rozne instytucje na
rzecz m.in. cyrkularnych rozwigzan do tworzyw
sztucznych to Plastic Europe [14], Pakt Tworzyw
Sztucznych [15].
Jednakze w ujeciu holistycznym kluczowe jest, aby
wszyscy interesariusze dysponowali odpowiednia
wiedza na temat zarzgdzania tworzywami sztucznymi z
perspektywy catego tancucha wartosei [16], [17].
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2.1. Dzialania edukacyjne

Z perspektywy branzy tworzyw sztucznych w
dziataniach edukacyjnych kluczowe jest aby wzmocnic¢
swiadomo$¢ ekologiczng [18], [19]. W literaturze
przedmiotu w szczegolnosci podkresla si¢ rolg dziatan
szkoleniowych z perspektywy konsumenta jako
element kluczowy efektywnych wdrozen cyrkularnych
rozwigzan [20], [21]. Za te dziatania zwlaszcza sa
odpowiedzialne jednostki szkolnictwa wyzszego, ktore
pelnia role w ksztaltowaniu postaw na rzecz
transformacji cyrkularnej [22]. Jednakze, elementy
dotyczace GOZ sg pomijane w tre$ciach programowych
w szkolnictwie. Na podstawie przegladu oferty
edukacyjnej w Polsce, Hiszpanii, Finlandii oraz
Wioszech, zwrocono uwage, iz brakuje dziatan
edukacyjnych z zakresu tworzyw sztucznych w
aspekcie cyrkularnosci, elementy edukacji dot.
opakowan z tworzyw sztucznych pojawiajg si¢
zazwyczaj na kierunkach inzynierii chemicznej, chemii
oraz inzynierii materiatowej [23]. Dziatania edukacyjne
przektadaja si¢ na umiejetnosei, ktorych brakuje w
otoczeniu biznesowym, w szczegdlnosci ze wzgledu na
holistyczne podejscie do opakowan z tworzyw
sztucznych zaréwno w aspekcie wykorzystywania
nowych materiatdow, eko-projektowania, zarzadzania
odpadami jak réwniez oddziatywania na spoteczenstwo
i obywateli [24].

3. Charakterystyka gléwnych koncepcji
ksztalcenia

Umiejetnosci  przekrojowe powinny byé jednym z
filarow  obecnej edukacji, umozliwiaja  one
kompleksowo podejs¢ do probleméw spoteczno-
gospodarczych [25]. Zdobycie ich odbywa si¢ w
procesach edukacyjnych, ktore sa uwarunkowane
réoznymi podejSciami oraz narzedziami uzywanymi
przez  os$rodki  akademickie. W  niniejszych
podrozdziatach autorki oméowity podejscia do edukacji,
jak réwniez narzedzia, ktore sg stosowane w koncepcji
ksztatcenia skoncentrowanego na studencie.

3.1. Charakterystyka ksztalcenia opartego na
nauczycielu
Jest to podejscie, ktore zapewnia efektywna edukacje
[26]. Podejscie to skupione jest na nauczycielu i stawia
w centrum osobg uczacg. Obejmuje klasyczng forme
przekazywania wiedzy bez aktywizacji studentow i
wlaczania ich w proces. Ksztalcenie oparte na
nauczycielu (ang. Teacher — centered learning) wymaga
od ucznia postawy biernej. Podejscie to nie
wykorzystuje nowoczesnych technik 1 narzedzi
pomagajacych w aktywizacji studenta i pobudzaniu
tworczego myslenia. Ten typ ksztalcenia jest
powigzany z podejsciem powierzchniowym, gdzie
zadaniem studenta jest gléwnie uczenie si¢
najwazniejszych zagadnien na pamigé. W podejsciu
tym student dazy do zaliczenia przedmiotu i nie mysli o
praktycznym wykorzystaniu wiedzy. Takie podejécie
jest obecnie coraz mniej popularne, natomiast ktadzie
si¢ nacisk na stosowanie nowych strategii uczenia sig,
ktore stawiaja ucznia w centrum, a osigganie celow
edukacyjnych jest znacznie bardziej ztozone [27]. Jest

to dziatanie obejmujgce czynnosci trudniejsze i bardziej
wymagajace zaréwno dla studenta jak i nauczyciela.

3.2. Charakterystyka ksztalcenia opartego na
studencie

Po przeanalizowaniu r6znych podej$s¢ do uczenia sig,
mozna stwierdzic, ze istnieja te, od ktorych si¢ odchodzi
— jak podejscie skupione na nauczycielu oraz
rekomendowane, ktore sa bardziej korzystne i
efektywne. Podejscie stawiajace w centrum studenta
(ang. Student - centered learning) to obecnie najbardziej
pozadany kierunek w edukacji [28], [29]. Koncentracja
na uczniu jest bardzo wazna w strategii uczenia si¢
przez cate zycie (ang. Long Life Learning Strategy),
promowanej przez Unie Europejska. W strategii tej
zaleca si¢ edukacje inicjowang przez samych uczacych
si¢, ukierunkowang na rozwoj osobisty, a przydatne
cyfrowe narzedzia nauczania mogg umozliwi¢ dostgp
do edukacji r6znym grupom oséb w kazdym wieku.
Ksztalcenie skupiajace si¢ na studencie zwigzane jest z
podejsciem giebokim. Jest to podejscie, ktore stymuluje
motywacje 1 zainteresowanie ucznia poznawang
wiedzg. Student uczy si¢ ze zrozumieniem 1 jest
swiadomy posiadanej wiedzy. Istotne jest, aby potrafit
z niej korzysta¢, potrafit zadawa¢ pytania, szukaé
odpowiedzi, wyszukiwa¢ analogie i wybiera¢ wlasciwe
rozwigzania. Uczenie si¢ w tym podejsciu jest bardziej
$wiadome niz w podej$ciu powierzchniowym, gdzie
stosuje si¢ nauke na pamigé. Dzigki glebokiemu
podejsciu nauka odbywa si¢ na poziomie kognitywnym
a nie pamig¢ciowym [30].
W kontekscie edukacji akademickiej podejscie giebokie
jest warunkiem do osiggania efektow ksztalcenia
(wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych),
ktore beda mozliwe do wykorzystania w wymagajacym
srodowisku zawodowym [31]. Rola nauczyciela jest
nauczanie poprzez wdrazanie podejscia glebokiego w
kazdej formie prowadzonych zaje¢ oraz ograniczenie
podejscia  powierzchniowego do  niezbgdnego
minimum.
Nauczanie poglebione i zorientowane na doswiadczenie
przynosi lepsze rezultaty i pomaga studentom
zdobywa¢ praktyczne umiejetnosci. Cechg podejscia
poglebionego jest wiec stymulacja motywacji i
pobudzanie zainteresowania [32], [33].
Jednym z kierunkow stosowanych w edukacji jest tzw.
podejscie osiagajace (ang. Achieving approach).
Podejscie to pomaga nauczycielowi w okreslaniu
szacunkowego  wysitku  wlozonego w  nauke,
wymaganego do uzyskania oceny. Moze réwniez
motywowac uczniow lub sprawiaé, ze grupy uczniow
ze sobg rywalizuja. [34].

3.3. Narzedzia w ksztalceniu opartym na
studencie

Manja Klemenci¢, wyrdznita nastepujace elementy
ekosystemu w ksztalceniu opartym na studencie:
»wsparcie uczenia si¢, wsparcie nauczania, aktywne
przestrzenie uczenia si¢ i infrastruktura technologii
uczenia si¢, koncepcje uczenia si¢ w spolecznosci,
analiza danych nauczania i uczenia sig, elastyczne
sciezki uczenia si¢”. Ponadto zwrdcila uwage na
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koncepcje  ,,aktywnych  dziatan  edukacyjnych,
wspolnych dziatan edukacyjnych, empirycznych i
samoregulujacych si¢ dziatan edukacyjnych. [35]

Wspotczesna edukacja jest zatem procesem coraz
bardziej ztozonym, bioracym pod uwage szereg
czynnikow. W podejsciu  skoncentrowanym na
studencie nalezy mie¢ na uwadze dostep do edukacji i
elastyczno$¢ pracy studentow. [36] Dlatego zajecia
powinny by¢ zaplanowane w sposob optymalny, z
uwzglednieniem mozliwo$ci czasowych i zawodowych
rowniez studentéw pracujacych. Ponadto istotng role
odgrywa wspolny proces uczenia si¢ — praca w parach i
grupach w celu wymiany wiedzy, idei, koncepcji,
poszukiwania rozwigzan.[37]

Praca w grupach, szczegélnie przyczynia si¢ do
realizacji koncepcji uczenia si¢ spotecznosci oraz
zwigkszenia kompetencji  spotecznych  pomiedzy
studentami, do czego nawiazujg zatozenia Procesu
Bolonskiego. Cyfryzacja i nowe technologie rowniez
odrywajg bardzo wazng rolg w ksztalceniu opartym na
uczniu. Kompetencje cyfrowe sg uznawane i
definiowane jako jedne z kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie [38]. W 2018 r.

Kompetencje informatyczne zdefiniowano jako
spewne, krytyczne 1 $wiadome korzystanie z
technologii cyfrowych w celu nauki, pracy i

uczestnictwa w zyciu spotecznym”.[39].

Istnieje wiele przyktadow inicjatyw i programoéw Unii
Europejskiej wspierajacych edukacje cyfrowa, jak
,Jednolity Rynek Cyfrowy” (Digital Single Market),
Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata
2021-2027. Inicjatywy te ktada nacisk migdzy innymi
na podwyzszanie kompetencji  nauczycieli i
pracownikow sektora ksztalcenia i szkolenia oraz
koniecznos¢ edukacji spoteczenstwa w tym obszarze.
Daje to mozliwos¢ wykorzystania réznych narzedzi
cyfrowych w tym platform edukacyjnych, ktore
pomagaja w ksztatceniu skoncentrowanym na uczniu.
W podejsciu tym kluczowa role odgrywaja aktywne
formy edukacji. We wszystkich wspomnianych wyzej
formach powinno by¢ stosowane ksztalcenie oparte na
studencie. Narzedzia cyfrowe i funkcje platform
edukacyjnych posiadaja do wykorzystania duzy
potencjal i daja mozliwo§¢ wyboru sposrdéd wachlarza
najbardziej odpowiednich narzedzi biorac pod uwage
typ zajeé, ich forme, realizowane cele, wielko$¢ grup,
dostepno$¢ materiatdéw oraz czas, ktore mogg by¢
wdrozone w roéznych dziataniach oraz projektach
edukacyjnych.

4. Projekt PackAlliance- studium
przypadku
PackAlliance ,,Europejski sojusz na rzecz szkolenia w
zakresie innowacji i wspotpracy na rzecz opakowan
przysztosci” jest to projekt wspotfinansowany z
programu Erasmus + Akcji 2. Wspotpracy organizacji i
instytucji. Glownym celem projektu jest modernizacja
programu  szkolnictwa wyzszego jak rowniez
wspieranie  wspOlpracy  pomiedzy  otoczeniem
biznesowym i akademickim na rzecz transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym w
opakowaniach z tworzyw sztucznych. Projekt

realizowany jest przez 4 kraje (Hiszpanig, Polske,
Finlandi¢ oraz Wtochy). Kazdy z krajow realizuje
projekt w partnerstwie przedsigbiorstwa oraz uczelni
[40] . Podczas opracowanych dziatan strategicznych
oraz biezacego planu dzialania 15 partnerow
stowarzyszonych [40], odgrywajacych kluczowa role w
branzy doradza partnerom projektu.

Jednym z dziatan w ramach projektu bylo opracowanie
i przeprowadzenie Programu PackAlliance na poziomie
5 Europejskiej Ramy Kwalifikacji, ktora jest
odzwierciedleniem Polskiej Ramy Kwalifikacji. W
Europie poziom ten jest czgsto pominigty W
rozwazaniach  dotyczacych rozwoju szkolnictwa
wyzszego [41], dlatego tez w ramach projektu
rozwinigto proces akredytacji [42].

Tresci programowe omawiane w projekcie to:

- Modut 1. Nowe materialy i biomateriaty.

- Modut 2. Ekoprojektowanie i innowacyjne procesy
produkcyjne.

- Modut 3. Zaangazowanie obywateli i konsumentow.

- Modut 4. Zarzadzanie i waloryzacja odpadow

- Modut praktyczny oparty na modelu nauczania
opartym na wyzwaniu.

Kazdy z modutéw podzielony jest na przedmioty, ktore
zostaly opracowane w projekcie tacznie w postaci 30
punktéw ETCS [43].

Program zostat zaprojektowany dla:

- absolwentéw uczelni, ktérzy sa na poczatku kariery
zawodowej;

- profesjonalistow chcacych zdobyé nowa wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje w sektorze tworzyw

sztucznych.
Po ukonczeniu Programu PackAlliance oraz
odpowiedniej  weryfikacji  efektow  ksztatcenia

absolwenci otrzymuja tytul specjalisty w dziedzinie
gospodarki o obiegu zamknietym opakowan z tworzyw
sztucznych.

Podczas tworzenia programu partnerzy projektu w
szczegolnosci rozwazali metody ksztalcenia, ktore
zaangazuja studentdow w proces nauczania podczas
nauki online. Na podstawie literatury przedmiotu
zostalty wyrdznione kluczowe elementy procesu
edukacji, ktore swiadcza o skoncentrowaniu ksztatcenia
na studencie [44] tj.:

- koncentracja na praktycznych aspektach w
opisywanych  zagadnieniach - moduly byly
opracowywane przez partnera akademickiego oraz
przemystowego, co prowadzito do kompleksowej
weryfikacji wiedzy teoretycznej i praktycznej;

- zapewnianie dost¢gpu do materiatéw edukacyjnych —
nauczyciele byli zobowigzani do korzystania z
literatury, raportow, materiatow edukacyjnych, ktore sa
dostepne dla uczestnikdéw programu;

- elastyczne podejscie do uczenia si¢ — 10%-30%
synchroniczne zajecia, 70%-90% asynchroniczne
zajgcia;

- wspllne uczenie si¢ — uczestnicy programu byli
podzieleni na grupy, w ktorych opracowywali
zagadnienia tematyczne poruszane w danym module;

- platforma moodle oraz narzedzia interaktywne —
program byl prowadzony na platformie Moodle jak
rowniez nauczyciele wprowadzali nowoczesne metody
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nauczania m.in. interaktywne tablice, grywalizacje oraz
inne  metody wpisujace si¢ W  nauczanie
skoncentrowane na studencie;

- zaangazowanie uczestnikOw programu w proces
tworzenia kursu — po kazdym module uczestnicy
dostawali ankiet¢ ewaluacyjna, w ktorej dawali
wskazowki jak poprawi¢ program z perspektywy
merytorycznej jak rowniez organizacyjnej;

- ocena jakoSci ksztalcenia — na kazdym etapie
programu komitet jakosci ksztatcenia opracowatl
ankiety zaré6wno dla uczacych si¢ jak rowniez
wyktadajacych, przed rozpoczeciem programu kazdy z
materiatbw byt poddawany ocenie pod katem
merytorycznym przez innych partneréw projektu.

5. Podsumowanie
Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu
zamknigtym wymaga szereg dzialan, w tym
edukacyjnych. Dostosowanie odpowiednich metod i
narzgdzi wymaga czasu jak réwniez zapewnienia
odpowiednich rozwigzan prawno-organizacyjnych.
Podejscie skoncentrowane na studencie odpowiada na
wspolczesne wyzwania oraz jest preferowang
koncepcjg uzywang przez nowoczesng edukacje.
Jednostki edukacyjne opracowujg oferty ksztalcenia,
ktore zaréwno bedg odpowiadaly na potrzeby otoczenia
akademickiego jak réwniez przemystowego — jest to
proces  zlozony oraz  dlugotrwaty.  Program
PackAlliance, jest przykladem dobrej praktyki
opracowywania merytorycznego oraz organizacyjnego
wpisujacego sie¢ w koncepcje skoncentrowang na
studencie. Dodatkowo program PackAlliance jest
opracowany na poziomie 5 Polskiej Ramy Kwalifikacji,
ktorych ram standaryzacji brakuje w systemach
edukacji na poziomie UE. Rozwdj mikrokwalif[ikacji
jest szczegolnie istotny z perspektywy doszkalania si¢
spoleczenstwa i uzyskiwania nowej wiedzy,
umiejetno$ci  oraz  kompetencji  potrzebnych dla
globalnej ekonomii.
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Edukacja na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym na przyktadzie
sektora tworzyw sztucznych - Projekt PackAlliance
Streszczenie

Wyzwania, przez ktorymi staje edukacja to cele w obszarze umiejetnosci przekrojowych odpowiadajacych na
obecne zagadnienia spoteczno-gospodarcze. Wymaga to wprowadzenia zmian w kierunkach edukacji w strone
bardziej praktycznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci oraz umiejscowienia studenta w centrum procesu
uczenia. Zmiany te sa szczegélnie wazne z perspektywy digitalizacji oraz zielonej transformacji. W pracy
omoéwiono gltéwne podejécia stosowane w edukacji (tj. ksztatcenie skoncentrowane na nauczycielu oraz na
studencie) jak rowniez opisano studium przypadku na przyktadzie Programu PackAlliance ,,Europejski sojusz
na rzecz szkolenia w zakresie innowacji i wspotpracy na rzecz opakowan przysziosci” wspoétfinansowanego z
programu Erasmus + Akcji 2. Celem artykulu byto wykazanie dobrej praktyki w ksztattowaniu programow
edukacyjnych, ktére odpowiadaja na wspoétczesne wyzwania z zakresu transformaciji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknigtym.

Stowa kluczowe. edukacja ekologiczna, gospodarka o obiegu zamknietym,Nauczanie skoncetrowane na studencie,

Education for the transformation towards a circular economy on the example of the plastics sector
- PackAlliance Project
Abstract

The challenges faced by education are the goals in the field of transversal skills responding to current socio-
economic issues. This requires changes in the directions of education towards a more practical use of knowledge
and skills and placing the student at the center of the learning process. These changes are particularly important
from the perspective of digitization and green transformation. The paper discusses the main approaches used in
education (i.e. teacher-centred and student-centred learning) as well as a case study on the example of the
PackAlliance Program "European Alliance for Training in Innovation and Collaboration for the Packaging of the
Future" co-financed by the Erasmus + Action program 2. The aim of the article was to demonstrate good practice
in shaping educational programs that respond to contemporary challenges in the field of transformation towards
a circular economy.

Angielskie streszczenie

Keywords: ecological education, Circular economy, Student center learning
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Koncepcja akredytacji poziomu 5. Europejskiej Ramy
Kwalifikacji jako narzedzie zarzadzania jakoScia
w szkolnictwie wyzszym: studium przypadku programu
PackAlliance

1. Wprowadzenie

Jednym z zasadniczych warunkow sukcesu
gospodarki europejskiej jest wyrazne zmniejszenie
luk kompetencyjnych, ktoére sa barierg rozwoju wielu
sektorow gospodarki. Dlatego pilnym zadaniem
wszystkich instytucji edukacyjnych i szkoleniowych
w Europie jest wzbogacenie wysokiej jakosci oferty
edukacyjnej. Szczegolne znaczenie dla gospodarki ma
uzyskanie kwalifikacji na poziomu 5. ERK, ktore
odgrywaja coraz wigksza role w gospodarce
zaawansowanej  technologicznie [1]. Badania

przeprowadzone w 15 krajach europejskich pokazuja,
ze kwalifikacje 5. poziomu ERK maja duze znaczenie
w zapewnianiu dostepu do zatrudnienia i rozwoju
kariery, a takze umozliwiaja dalsza nauke i
zdobywanie kolejnych stopni naukowych w ramach
szkolnictwa wyzszego [2]. Kwalifikacje na poziomie
5. ERK s3 atrakcyjne dla osob uczacych sig, poniewaz
otwieraja perspektywy na kilku frontach, takich jak
bezposrednie zatrudnienie, awans zawodowy i dalsza
edukacja.  Jednoczesne  ukierunkowanie  tych
kwalifikacji na  zaawansowane umiejgtnosci
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techniczne i menedzerskie czyni je cennymi dla
pracodawcow. Typowe kwalifikacje na poziomie 5. sg
dostarczane w ramach ,krétkiego cyklu” ksztatcenia
na poziomie wyzszym. Stanowia ,,pomost” pomi¢dzy
kwalifikacjami uzyskanymi po ukonczeniu szkoty
sredniej a kwalifikacjami, ktére uzyskuje si¢ po
ukonczeniu studiow 1 stopnia [3]. Niemniej jednak
nadal w wielu krajach europejskich (np. Finlandia,
Wrtochy, Polska, Hiszpania) kwalifikacje na poziomie
5 ERK sg nabywane poza instytucjami szkolnictwa
wyzszego: w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym,
ustawicznym ksztalceniu i szkoleniu zawodowym,
ksztatceniu ogoélnym lub catkowicie poza formalnym
systemem ksztalcenia 1 szkolenia. Gwaltownie
spadajacy popyt na studia niestacjonarne w Europie, z
ktorych wickszo$¢ korzystaja osoby juz pracujace,
jest wyraznym sygnatem, ze oferta szkolnictwa
wyzszego nie jest dobrze dostosowana do potrzeb tych
0s6b [4]. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie
popularyzacje systemu edukacji na cate zycie
(Lifelong Learning-LLL), abstrahujacego od potrzeb
0s0b chcacych poszerza¢ swoje portfolio kwalifikacji
kontynuujac pracg. Ponadto rosnie potrzeba
zdobywania miedzynarodowych kwalifikacji
spetiajacych wymagania europejskiego rynku pracy
[5]. W tym kontekécie pilotazowy program
PackAlliance wydaje si¢ bardzo istotny, poniewaz
taczy w sobie kursy prowadzone przez naukowcow i
praktykow (przemyst) z czterech krajow europejskich
(Finlandia, Wtochy, Polska i Hiszpania), ktore w
przysztosci moga stanowi¢ ekwiwalent poziomu 5.
ERK. Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych
przez Fundacje Rektoréw Polskich (FRP) w 2017 r.
[6] oraz z zgodnie z opinia European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA),
European Students Union (ESU), European
University Association (EUA), European Association
of Institutions in Higher Education (EURASHE)
wprowadzenie programu ksztalcenia 5. poziomu w
szkolnictwie wyzszym wymaga stworzenia szeregu
procedur i zapisow prawnych, wsérdod ktorych czotowa
pozycje zajmuje ewaluacja (akredytacja). W
literaturze poswigconej kwalifikacji na poziomie 5.
ERK jedynie sygnalizuje si¢ potrzebe stworzenia
warunkéw do skutecznej 1 pozytecznej jej
implementacji w uczelniach wyzszych. Analiza
literatury i dokumentow europejskich z tego zakresu
potwierdza teze o istnieniu wyraznej luki poznawczej
i aplikacyjnej na temat procesu akredytacji
kwalifikacji na 5. poziomie ERK. W konsekwencji
nakreslonej luki, celem artykulu jest identyfikacja
etapow akredytacji poziomu 5. ERK w uczelniach
wyzszych w  Europie. Cel badania zostanie
zrealizowany poprzez udzielenie odpowiedzi na
nastgpujace pytanie badawcze: Jaka jest procedura
akredytacyjna poziomu 5. ERK w europejskich
uczelniach wyzszych?

Badania maja wklad w dyskusjc w zakresie
zidentyfikowanych etapow akredytacji 5. poziomu
ERK oraz maja warto$¢ aplikacyjna dla uczelni
wyzszych  odpowiedzialnych za ksztattowanie
wysokiej jakosci programéw nauczania.
Zaprezentowane wyniki mogg mie¢ wplyw na decyzje
ministerstw  wlasciwych do spraw szkolnictwa
wyzszego w Europie.

2. Tlo teoretyczne

Niezbednym warunkiem wspotczesnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego jest ciggle rozwijanie oraz
dostosowywanie umiejetnosci  pracownikéw  do
dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy [7]. W
2014 roku, 80% badanych pracodawcow, ktorzy
prowadzili rekrutacje w swoich firmach, zglaszato
problemy z pozyskaniem pracownikow spelniajacych
oczekiwania zwigzane z pracg na danym stanowisku
[8]. Edukacja akademicka nie wystarcza by nadazyc
za tempem zmian, dlatego tak istotna jest dzi$ idea
ksztalcenia uzupelniona o poziom 5 Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK) [3]. Wprowadzenie w 2005
r. Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (EOSW-European Higher
Education Area) wzmocnito i ugruntowato status
studiow nazywanych ,krotkim cyklem bolonskim”,
»studiami  kréotkiego  cyklu”  czy ,studiami
odpowiadajacymi poziomowi 5. ERK” [9]. Studia na
poziomie 5. moga by¢ uwazane za brakujace ogniwo
miedzy ksztalceniem na poziomie $rednim i
wyzszym, pomiedzy kwalifikacjami uzyskiwanymi
po ukonczeniu szkoty $redniej (poziom 4) oraz
kwalifikacjami, ktore uzyskuje si¢ po ukonczeniu
studidw pierwszego stopnia (poziom 6). Dlatego
ksztalcenie na 5. poziomie ERK moze by¢
realizowane zarowno w ramach systemu o$wiaty jak i
przez szkolnictwo wyzsze. Nalezy podkreslic, iz w
wiekszosci krajow UE, w ktorych prowadzi si¢ studia
na 5. poziomie ERK, najczesciej s one nakierowane
na specjalizacje zawodows i realizowane w wyzszym
szkolnictwie zawodowym. Podczas konferencji [10]
Chmielecka wyjasdnita, ze ksztalcenie w ramach
poziomu 5. oferowane jest prawie we wszystkich
krajach Europy i jest niezwykle popularne w USA
(system college). Za granicag w ramach 5. poziomu
oferowany bywa np. cykl, ktory trwa 3-4 semestry,
a dyplom, ktoéry otrzymuje si¢ po ukonczeniu kursu
okre§lany jest np. mianem ,associated degree”
(dyplom kwalifikacji pelnej 5. poziomu zawodowego
szkolnictwa wyzszego). W Holandii juz w 2006 r.
dokonywano takich ocen i wyboréw charakteru
ksztalcenia na 5. poziomie.

System szkolnictwa wyzszego w Polsce i niektorych
krajach europejskich (np. Wlochy, Hiszpania,
Finlandia) pod wzgledem ksztalcenie na poziomie 5.
w uczelniach wyzszych nie jest kompatybilny z
systemami wigkszosci krajow przyjmujacych zasady
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Procesu Bolonskiego [11]. Na poziomie 5. obecnie nie
jest przyznawana zadna kwalifikacja wydawana przez
szkoly wyzsze w Polsce. Dlatego tez w Polsce
powstata inicjatywa rektoréw polskich uczelni, ktorej
celem jest prawne uregulowanie wprowadzenia
poziomu 5 do szkolnictwa wyzszego. W okresie od
pazdziernika 2019 r. do stycznia 2020 r. w
panstwowych wyzszych szkolach zawodowych
przeprowadzono ankiet¢ nt. “Projektowanie i
wdrozenie programéw ksztatcenia specjalistycznego
na 5 poziomie PRK w polskich uczelniach” [12].
Odpowiedzi uzyskano od 22 szkoét wyzszych, w tym 6
uczelni zadeklarowato plany wdrozenia ksztalcenia na
5. poziomie w roku akademickim 2019/2020 lub w
latach p6zniejszych, natomiast 16 szkot wyzszych nie
zdecydowato si¢ na takie dziatanie. Ustawa z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
art. 161 [13] wprowadzita ksztatcenie na poziomie 5.
PRK do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
jednakze przyjete rozwigzania sa dalekie od
oczekiwan s$rodowiska akademickiego 1 rozwiagzan
funkcjonujacych w EOSW. Krotki cykl ksztatcenia
nie zostal uznany za forme ksztalcenia nalezaca do
systemu studiow. Ustawa 2.0 stworzyla mozliwosé¢
umieszczenia na poziomie 5. tzw. szkolen
specjalistycznych (noszacych znamiona kwalifikacji
pelnej) i jest to krok w pozadanym kierunku,
jakkolwiek  proponowane  rozwigzania  nie
odpowiadaja idei krotkiego cyklu bolonskiego, a
ponadto sa mozliwe do realizacji jedynie przez
uczelnie zawodowe [14]. Zatem z punktu widzenia
polskiego szkolnictwa wyzszego jest to poziom
wymagajacy wypracowania procedur
wdrozeniowych, stosownych regulacji
ustawodawczych oraz przeprowadzenia kampanii
informacyjnych.

Wyniki wspomnianych wyzej badan potwierdzaja,
ze poziom 5. moze stanowi¢ wazny czynnik rozwoju
kapitatu ludzkiego w Polsce. Nie ma sporu co do
stusznosci wprowadzenia programow 5. poziomu w
uczelniach wyzszych, uzasadnionego troska o jakos¢
ksztatcenia akademickiego, demografiag czy losem
edukacyjnym absolwentow szkot srednich.

Jako$¢ edukacji licealnej (z matura lub bez) czgsto
ogranicza mozliwo$¢ dalszego ksztatcenia w formie
przeskoku z poziomu 4. do poziomu 6. Ramy
kwalifikacji na poziomie 5. umozliwiaja utworzenie
pomostu — zagospodarowania tej przestrzeni i
wyrownywania szans edukacyjnych dla os6b
niemajacych szans na edukacj¢ w ramach poziomu 6.,
albo nieodnajdujacych si¢ mentalnie na tym poziomie
[14]. Prawo o0 szkolnictwie wyzszym i nauce [art. 69,
ust 1 pkt 2; art. 71, ust 4, pkt 2; art. 71, ust 5, 13] daje
uczelniom mozliwo$¢ skrocenia studiow I stopnia lub
jednolitych magisterskich dla absolwentéw majacych
$wiadectwo dyplomowanego specjalisty na poziomie

5. PRK co jest zgodne z praktykami stosowanymi w
innych krajach na $wiecie. Dzigki temu absolwenci
ksztatcenia specjalistycznego z tytutem
dyplomowanego specjalisty moga zosta¢ przyjeci na
studia pierwszego stopnia lub jednolite magisterskie
w wyniku potwierdzenia efektow uczenia sig.
Absolwentowi mozna zaliczy¢ maksymalnie 50% pkt
ECTS.

Jak wynika z Raportu opracowanego na zlecenie
Ministerstwa  Edukacji 1 Nauki [15] niz
demograficzny sprawia, ze liczba studentow
systematycznie spada i wedtug prognoz bedzie spadaé
az do 2025 roku (Rys. 1). Zgodnie z przewidywaniami
najnizszy putap osiggnie w latach 2023-2025, kiedy to
ogodlna liczna studentow bedzie wynosi¢ zaledwie
1,25 min osob.

Studenci ogétem w latach 2013-2025 (w tys.)

1650
1600 -+
1550
1500
1450 -+
1400
1350
1300
1250
1200

Rys. 1 Studenci ogétem w latach 2013-2025

(wtys.)
Zrédto: [16]

Studia na 5. poziomie odgrywajg istotng rolg w
zapewnieniu dost¢pu do rynku pracy, pozwalajg na
skuteczne  zatrudnienie,  wspomagajg  10zwoj
zawodowy, a takze umozliwiaja kontynuacje
ksztatcenia na poziomach wyzszych. Z tego wzgledu
kwalifikacje pelne przypisane do poziomu 5. s3
atrakcyjne zarowno dla osdb ksztatcacych sig, jak i
pracodawcow. Wazne jest, by upowszechniac¢ studia o
profilu praktycznym i zawodowym [17]. Studia te
powinny stanowi¢ solidne fundamenty w postaci
wyksztatcenia ogdlnego, ale tez by¢ silnie
zorientowane na zdobycie specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci  praktycznych  niezbednych  na
stanowisku inzyniera lub specjalisty. W ich programie
duza role powinny odgrywaé dobrze zaplanowane
praktyki ~ zawodowe lub ich  warsztatowe
odpowiedniki. Procesowi temu sprzyja¢ bedzie
wspoOlpraca  z  pracodawcami w  zakresie
konstruowania programéw ksztalcenia i wysokiej
jakosci praktyk dla studentow.

Wymagania i procedury akredytacji studiow na
poziomie 5. réznig si¢ w poszczegdlnych systemach
krajowych. Stad tez wyznaczenie procedury
akredytacyjnej poziomu 5. ERK stanowi wyzwanie
dla europejskiego szkolnictwa wyzszego. W
kontek$cie powyzszych argumentdéw inicjatywy
srodowisk akademickich dotyczace uruchomienia w
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polskich uczelniach ksztatcenia na 5. poziomie PRK
sg bardzo cenne. Pozytywne opinie przedstawicieli
wielu uczelni, dotyczagce mozliwosci i potrzeby
wprowadzenia kwalifikacji 5. poziomu PRK do
systemu polskiego szkolnictwa wyzszego daja
nadziejg, ze kwestia ta znajdzie nalezne miejsce w
debacie nad reformg szkolnictwa wyzszego i ze
powstang  wypracowane wspolnym  wysitkiem
rozwigzania, odpowiadajace mozliwosciom i
potrzebom roznych rodzajow szkot wyzszych [18].

3. Studium przypadku

Zgodnie z programem Ministerstwa Edukacji i
Nauki przygotowanym w 2015 r. istotng rol¢ odgrywa
umigdzynarodowienie szkolnictwa wyzszego, ktore
ma na celu skuteczne wilaczenie polskich uczelni i
nauki w obieg §wiatowy [19]. W ten kontekst wpisuje
si¢ pilotazowy Program PackAlliance realizowany w
ramach Erasmus+ w latach 2020-2022. Program
dotyczy tworzenia kursoéw i o§rodkdéw doskonalenia z
zakresu innowacyjnych procesow gospodarki o
obiegu zamknigtym (GOZ) dla przysziosci sektora
opakowan z tworzyw sztucznych.
W dobie globalizacji istnieje rosnace
zapotrzebowanie spoleczenstw na zwigkszone
poczucie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu i
odpowiedzialnosci za $rodowisko co wpisuje sie w
priorytety UE zgodne ze strategia zrownowazonego
rozwoju. W efekcie nowoczesne zarzadzanie i
produkcja powinny odbywac¢ si¢ zgodnie z zasadami
GOZ. Naukowcy od wielu lat tworza i wdrazaja
modele biznesowe GOZ oraz rozwijaja nowe metody
i techniki badan pozwalajace zarzadza¢ produkcja w
sposOb  zrownowazony 1 dokonywa¢ oceny
efektywnosci ekologicznej, techniczno-
technologicznej i ekonomicznej dla przemystu w
zakresie  modeli  biznesowych i  narzedzi
wspierajacych  rozwoj  koncepcji  GOZ i
zrownowazonej produkcji, co przyczynia si¢ do
kreowania spotecznie odpowiedzialnych
przedsigbiorstw [20]. Stad tez obserwuje sig¢
zwiekszajacg sie liczbe studentéw na kierunkach z
zakresu zarzadzania GOZ w Europie.
Personalizacja 1 specjalizacja oferty w branzy
opakowan z tworzyw sztucznych implikuje potrzebe
modyfikacji istniejacych i/lub ksztattowania nowych
programéw studiow na kierunkach zarzadzania i
inzynierii produkcji w Europie [21]. Coraz bardziej
na znaczeniu zyskuja na tych kierunkach studia
dualne, czyli nowoczesny model ksztatcenia taczacy
tradycyjne  zajecia  akademickie  z praktyka
zawodowa. Wspolczesnie sa najlepsza odpowiedzig
na potrzeby rynku pracy — jako alternatywna forma
pozyskania pracownikow przez pracodawcow, ktorzy
podczas zaje¢ praktycznych maja mozliwosé
zaproponowania studentom stazu i zatrudnienia
wswojej firmie. Dla studentow staz w firmie
wspolpracujacej zuczelnia, to szansa na zdobycie
doswiadczenia i kompetencji w zakresie GOZ.

Transformacja cyfrowa jest jednym z glownych
trendow charakteryzujacych przemiany zachodzgce
we wspotczesnych przedsigbiorstwach, w tym
przedsigbiorstwach opakowan z tworzyw sztucznych.
Polega ona na wprowadzaniu i efektywnym
wykorzystywaniu  rozwiazan  opartych na
technologiach cyfrowych, takich jak np. cyfrowa
identyfikacja opakowan z tworzyw sztucznych
dzigki czemu przedsi¢biorstwa zmieniaja swoje
modele biznesowe, wprowadzajq innowacyjne
produkty lub ushlugi, a takze wdrazaja nowe
metody w procesie produkcji. W branzy mowi si¢
obecnie 0 coraz powszechniejszym
wykorzystaniu robotyki i systeméw opartych na
sztucznej inteligencji, czy dazeniu do automatyzacji
procesow, ktore do tej pory obstugiwane byty recznie.
Narzgdzia  cyfrowe  dostarczaja  producentom
opakowan z tworzyw sztucznych wielu korzysci.
Wdrozenie nowych modeli biznesowych wspieranych
przez technologie cyfrowe pozwala na eliminowanie
posrednikow (np. poprzez Blockchain) i co za tym
idzie optymalizacje kosztow dziatania
przedsigbiorstwa. Zwigksza si¢ rowniez wydajnos¢
procesoOw, m.in. w obszarze procesu produkcji,
planowania tworzenia produktu czy zarzadzania
fancuchem dostaw. Nowe rozwigzania wprowadzane
w ramach strategii transformacji cyfrowej pozwalaja
tez na lepsza integracje proces6w biznesowych, m.in.
poprzez agregacje danych pochodzacych z réznych
zrodet. To z kolei korzystnie wplywa na wzrost
doktadnosci analiz predykcyjnych, umozliwiajac
szybsze zaspokajanie potrzeb zglaszanych przez
rynek. Powszechnie wykorzystywane w sektorze
opakowan z tworzyw sztucznych technologie cyfrowe
zobowigzuja uczelnie wyzsze do wprowadzenia do
programow studiow na poziomie 5 PRK zajec, ktore
beda  odpowiadaly na  cyfrowe  potrzeby
przedsigbiorcow i konsumentéw. Przygotowanie tej
grupy do pracy w branzy opakowan z tworzyw
sztucznych  wymaga  modyfikacji  programu
ksztalcenia ~w  edukacji = wyzszej  poprzez
implementacj¢ studiow na poziomie 5. ERK (w tym
ich akredytacj¢) i zapewnienia miejsc do realizacji
praktyk zawodowych w tym zakresie.
Program obejmuje opracowanie i prowadzenie
kurséw przez nauczycieli akademickich i praktykow
(przemyst) w uczelniach z czterech krajow
europejskich (Finlandia, Wtochy, Polska i Hiszpania).
Zgodnie z ,,Common Internal Quality Assurance
Systems” [22] Program PackAlliance mozna uzna¢ za
Short Learning Programme (SLP) w takim sensie, w
jakim definiuje go projekt Erasmus+ E-SLP [23] oraz
za Joint Programme [24]. W celu wsparcia
uznawalnosci SLP i zapewnienia dostosowania go do
ERK, zaleca si¢, aby SLP zostal zaprojektowany na
poziomach EQF 5-8.
Program PackAlliance sktada si¢ z 4 modutéw:

- nowe materiaty i biomateriaty (prowadzony

przez polskich partneréw),

- ekoprojekt i nowatorski proces produkcyjny

(prowadzony przez wtoskich partnerow),
- zaangazowanie obywateli i konsumentow
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https://itelligencegroup.com/pl/trendy/cyfrowa-transformacja/
https://itelligencegroup.com/pl/local-blog/solutions-local-blog/roboty-wkraczaja-do-gry-czyli-kilka-slow-o-zrobotyzowanej-automatyzacji-procesow-rpa/

(prowadzony przez finskich partnerow),
- zarzadzanie pozostatosciami i ich waloryzacja
(prowadzony przez hiszpanskich partneréw).

Zgodnie z zatozeniami programu PackAlliance kazda
uczestniczagca w nim uczelnia zrekrutowata 15-20
studentéw docierajgc do co najmniej 60 studentow.
Kurs miat na celu uzyskanie 30 punktow ECTS (20
ECTS za uczenie si¢ w oparciu o ramy teoretyczne i
10 ECTS za uczenie si¢ oparte na wyzwaniach).

Od marca do pazdziernika 2021 r. odbyto si¢ pi¢é 3
godzinnych spotkan online na MsTeams z partnerami
konsorcjum uczelni z Finlandii, Wtoch, Polski i
Hiszpanii (po dwoch partnerow z kazdego panstwa
Hiszpania - Campus Iberus, Ecoembe; Polska —
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Synthos Group;
Finlandia TAMK Tampere University of Applied
Sciences, Pyroll Group,; Wiochy- Consorzio per la
promozione della cultura plastica — Proplast,
Universita degli Studi di Salerno). Podczas spotkan
omawiano kwesti¢ akredytacji w uczelniach
wyzszych poszczegdlnych panstw.

4. Wyniki badan

W wyniku prac podjetych przez konsorcjum
uczelni uczestniczacych w programie stwierdzono, ze
obecnie rzady/agencje akredytacyjne we Wtoszech,
Hiszpanii, Polsce i Finlandii (4 kraje uczestniczace w
projekcie PackAlliance) nie realizuja studiow na
poziomie 5. w uczelniach wyzszych i nie posiadaja
procedury akredytacyjnej dla studiow na tym
poziomie. Stad tez uczestnicy spotkan wypracowali
wspolnie 1 zaproponowali ramy dla procedury
akredytacji poziomu 5. ERK (Rys. 2) [25]. Procedura
akredytacji, ktora powstala w ramach programu
PackAlliance jest zgodna ze standardami i
wytycznymi dotyczgcymi zapewniania jakosci [26].

Kwantyfikacja
kwalifikacji

Wewnetrzne
zapewnienie
jakosci

Zewnetrzne
zapewnienie
jakosci

Uznanie decyzji
akredytacyjnej

Rys. 2. Schemat operacyjny proponowanych ram
postgpowania akredytacyjnego
Zrédto: [25]
Kwantyfikacja kwalifikacji

W wyniku rozmoéw przeprowadzonych z partnerami
konsorcjum uczelni z Finlandii, Wtoch, Polski i
Hiszpanii wypracowano nazwe dla kwalifikacji w
brzmieniu Specjalista w zakresie opakowan z
tworzyw  sztucznych  gospodarki o  obiegu
zamknigtym. Syllabus do kwalifikacji  zostat
opracowany zgodnie z zatozonymi efektami uczenia
si¢ uznaniu efektow uczenia si¢. Kursy prowadzone
w ramach programu PackAlliance miaty na celu
podniesienie wiedzy i umigjetnosci zar6wno 0sob
zatrudnionych, jak 1 niedawnych absolwentow
poprzez zapewnienie zaawansowanych umiejetnosci
technicznych i/lub menedzerskich. Studenci zapisani
na tego typu kurs podjeli probe podniesienia swoich
kompetencji zarzadczych celem petnienia rol lidera
zespotu w organizacjach, w ktérych pracuja.
W  wyniku badan stwierdzono, ze powyzsza
kwalifikacja powinna zosta¢ wpisana do programu
studiow 4 krajow uczestniczacych w projekcie
PackAlliance. Absolwent programu PackAlliance
uzyskal umiejetnosci i wiedze wspierajaca przejscie
na GOZ w sektorze opakowan z tworzyw sztucznych.
Uczestnik programu uzyskal wiedza teoretyczng z
opakowan z tworzyw sztucznych, jak i praktyczne
umiejetnosci odpowiadajace na potrzeby rynku pracy
w tym zakresie. Student zdobytl wiedze¢ na temat
efektywnych mechanizméw zarzadzania procesami
przemystowymi w réznych krajach UE.
Absolwenci Programu PackAlliance zdobyli wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje w czterech obszarach:
l.nowe materiaty i biomaterialy obejmuja
zagadnienia zwigzane ze znajomo$ciag mozliwosci
wykorzystania innowacyjnych materiatow, w tym
biomateriatbw w branzy opakowan z tworzyw
sztucznych;
2.ekoprojektowanie i nowatorskie przetwarzanie
produkcyjne  skoncentrowane na elementach
strategii, metodach i nowych technologiach
produkcji  w celu opracowania rozwigzan
opakowaniowych, ktore sg przyjazne dla
srodowiska i oszczedzaja zasoby;
3.gospodarka odpadami i waloryzacja
skoncentrowana na zagadnieniach zwigzanych z
koncem zycia materiatow opakowaniowych z
tworzyw sztucznych;
4.zaangazowanie obywateli 1 konsumentow w
dyskusj¢ na temat komunikacji i interakcji skupia
si¢ na konsumentach opakowan z tworzyw
sztucznych i szerzej na obywatelach.
Celem czesci praktycznej, opartej na nauce
projektowej CHAIN  (zespoly = CHAllenges
INnovation) jest opracowanie innowacyjnych studiow
przypadku dla réznych rodzajow przemysthu
opakowaniowego. Po  zakonczeniu  programu
absolwenci s3 gotowi stawi¢ czota wyzwaniom na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym. Absolwenci uzyskali
umiejetnosci przekrojowe i informacje branzowe na
temat procesu, ktory moga wykorzysta¢ do
zwickszenia konkurencyjnosci firm i wdrozenia
koncepcji GOZ. Program zawieral rdézne narzedzia
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oceny srodowiskowej, spotecznej i ekonomicznej,
dzigki ktérym mozna wdrozy¢ skuteczny mechanizm
zarzadzania.

Wewnetrzne zapewnienie jako$ci (Instytucja
Certyfikujaca)

Wewngetrzne narzgdzia zapewniania jakosci dla tego
programu zostaly juz zawarte we ,,Wspolnych
wewnetrznych systemach zapewniania jakosci” [22].
Nalezy rowniez dodaé, ze zgodnie z zapewnianiem
jakosci programu instytucja certyfikujaca bedzie
sprawdzaé, czy efekty uczenia si¢ programu
ksztalcenia sg spetlnione (np. przez dziekana w 4
uczelniach z Finlandii, Wtoch, Polski i Hiszpanii). Na
koniec czterech rektorow uczelni uczestniczacych w
projekcie PackAlliance (Finlandia, Wtochy, Polska i
Hiszpania) podpisza certyfikaty.

Zewnetrzne zapewnienie jakosci (Instytucja
Akredytujaca)

Wedtug Incarnato i Garofalo [22] ,Nie istnieja
obecnie europejskie wytyczne dotyczace regulacji
zewnetrznego zapewniania jakosci dla wspdlnych
programéw krotkiego uczenia si¢”. Jednak zgodnie z
zapewnieniem jako$ci kursom w ramach programu
uczelnie uczestniczace w projekcie PackAlliance z
Finlandii, Wtoch, Polski i Hiszpanii powinny przej$¢
zewnetrzng ocene jakosci [22]. Zewnetrzna kontrola
jakosci wazna dla programu PackAlliance moze by¢
przeprowadzana wedhug okreslonego schematu oceny
zewnetrznej jednostki oceniajacej [27].

Uznanie decyzji akredytacyjnej

Kiedy studenci programu PackAll otrzymaja
certyfikaty mozemy utatwi¢ ich uznanie, stosujac
procedure jakosci zgodng z europejskimi wytycznymi
dotyczacymi jakosci dla studiow uniwersyteckich.

5. Dyskusja, wnioski i implikacje

W odpowiedzi na potrzeby rynku wspotczesne
ksztatcenie wyzsze w uniwersytetach powinno miec¢
charakter praktyczny z modutami teoretycznymi
(globalizacja, zrownowazony rozwoj, gospodarka i
innowacje) [7]. Uczestniczenie w globalnych
fancuchach wartosci wymaga nowych kompetencji,
konkretnego zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Trendy miedzynarodowe
wymuszaja zmiany i uzupetienie kompetencji kadr w
formie ksztalcenia formalnego jak 1 ciaglego
doskonalenia zawodowego poprzez studia na
poziomie 5. ERK. Szczegdlne znaczenie dla
nowoczesnej gospodarki ma szybkie rozszerzenie
mozliwo$ci uzyskania kwalifikacji na 5. poziomie
ERK poniewaz kwalifikacje tego poziomu odgrywaja
coraz wigksza role w technologicznie zaawansowane;j
gospodarce [1]. Studia na poziomie 5. majg za zadanie
poszerzenie i uzupetienie kompetencji zawodowych
o kompetencje przysziosci. Wyniki  badan
przeprowadzonych w Europie wskazuja na rosnace
zapotrzebowanie na pracownikow z kwalifikacja 5.

poziomu ERK uczestniczacych w tzw. ,studiach
krétkiego cyklu” ksztalcenia wyzszego [2]. Sa one
najczesciej praktycznie, zawodowo sprofilowane
pozwalajac na kontynuacj¢ ksztatcenia na poziomie 6
1 sprzyjaja uczeniu si¢ przez cate zycie (Lifelong
Learning — LLL)

Koncepcja procedury akredytacyjnej opracowana w
oparciu o  przeprowadzone badania moze
przyspieszy¢ proces wdrazania studiow na poziomie
5. w uczelniach wyzszych przez wlasciwe
ministerstva w krajach europejskich, w ktorych
stanowig brakujace ogniwo. Z przeprowadzonych
badan  wynika, Ze przygotowanie  procesu
akredytacyjnego dla ksztalcenia na poziomie 5 w
uczelniach wyzszych wymaga zaangazowania i
determinacji wszystkich zainteresowanych stron [25].
Stad tez niezbgdnym dziataniem w celu
wypracowania spojnej i jednolitej procedury
akredytacyjnej studiow na poziomie 5. ERK sag
zaplanowane i systematycznie prowadzone dalsze
badania. Wdrozenie procedury akredytacyjnej
korzystnie wptynie na rozwigzanie problemu jakosci
ksztalcenia 1 dostosowanie niezadowalajgcego
poziomu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
absolwentow uczelni wyzszych do wymagan rynku
pracy.
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Koncepcja akredytacji poziomu 5. Europejskiej Ramy Kwalifikacji jako narzedzie zarzgdzania
jakoscig w szkolnictwie wyzszym: studium przypadku programu PackAlliance
Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja etapow akredytacji poziomu 5. Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) w
uczelniach wyzszych w Europie. Metodologia zostala oparta na podejsciu jakosciowym i w pracy wykorzystano
metode studium przypadku. Wyniki badan literaturowych pozwolily wyodrebnié cztery fazy w procedurze
akredytacyjnej, takie jak: kwantyfikacja kwalifikacji, wewnetrzne zapewnienie jakosci, zewnetrzne zapewnienie
Jjakosci i uznanie decyzji akredytacyjnej. Ma to wazne implikacje, poniewaz propozycja procedury akredytacyjnej
moze stanowic¢ skuteczne narzedzie oceny jakosci kwalifikacji na poziomie 5. ERK w uczelniach wyzszych,
mozliwe do zastosowania w krajach europejskich, co ma wkiad zarowno w teorig, jak i praktyke zarzgdzania
edukacjq wyzszq w Europie.

Keywords: zarzgdzanie szkolnictwem wyzszym, 5. poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji, akredytacja, program
PackAlliance

The concept of accreditation of level 5 of the European Qualifications Framework as a quality
management tool in higher education: a case study of the PackAlliance program
Abstract

The aim of the article is to identify the stages of accreditation of level 5 of the European Qualifications
Framework (EQF) at universities in Europe. The methodology was based on a qualitative approach and the case
study method was used in the work. The results of literature research allowed to distinguish four phases in the
accreditation procedure, such as: quantification of qualifications, internal quality assurance, external quality
assurance and recognition of the accreditation decision. This has important implications, because the proposed
accreditation procedure may be an effective tool for assessing the quality of qualifications at EQF level 5 in
universities, applicable in European countries, which contributes to both the theory and practice of higher
education management in Europe.

Keywords: higher education management, level 5 of the European Qualifications Framework, accreditation,
PackAlliance program
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1 AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, Wydziat Zarzadzania
Wdrazanie gospodarki o obiegu zamkni¢tego w sektorze
opakowan z tworzyw sztucznych — studium przypadku
w Polsce

1. Wstep

W 2020 roku Komisja Europejska przyjeta i
zaadoptowata Europejski Zielony +Lad, ktorego
gtéwnym celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Strategia opisuje szereg
dziatan, ktére maja na celu wprowadzi¢ zrownowazone
rozwigzania na poziomie lokalnym, krajowym oraz
mig¢dzynarodowym. W ujeciu holistycznym aktywnoS$ci
te obejmuja wszystkie podmioty oraz sektory
oddzialywujace na $rodowisko naturalne, w tym tez
sektor tworzyw sztucznych.

Jesli chodzi o tworzywa sztuczne kluczowym
dokumentem jest pierwsza strategia na rzecz
transformacji w kierunku GOZ opublikowana w 2018
roku przez Komisje Europejska. Dokument ten okresla
status quo oraz plany transformacji sektora w kierunku
GOZ [1]. Kolejnym istotnym dokumentem ze wzglgdu

na transformacje jest Nowy plan dzialania UE
dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym na rzecz
czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy [2], w
ktérym podkreslono role efektywnych mechanizméow
zarzadzania w recyklingu tworzyw sztucznych.

Na poziomie Unii FEuropejskiej najwicksze
zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne
zidentyfikowano w sektorze opakowan (40,5%) [3]. W
dalszym ciggu wigkszo§¢ z tych odpadow jest
sktadowana na wysypiskach i nie sa one poddawane
recyclingowi, ani w zaden inny sposéb nie wracaja do
obiegu. Kwestia ta stanowi jedno z najwickszych
wyzwan dla sektora tworzyw sztucznych, a
zapewnienie cyrkularnosci wydaje si¢ dziataniem
priorytetowym. Artykut ma na celu przeglad obecnych
dziatan prowadzonych w Polsce w sektorze opakowan
z tworzyw sztucznych w kierunku GOZ, jak réwniez
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wskazanie dobrych praktyk dotyczacych dziatan
podejmowanych przez interesariuszy sektora.

2. Dzialania na rzecz tworzyw sztucznych
w sektorze opakowan w Polsce

W latach 2017-2020 zuzycie krajowe tworzyw
sztucznych wzrosto 0 30,1 % [4]. Gtéwne zastosowanie
w Polsce tworzywa sztuczne majag w opakowaniach
(33,6% w 2020 r.), co przektada si¢ na najwickszy
udziat produkcji odpadéw w tym sektorze (56% w 2020
roku) [5]. Warto wskaza¢ na rozliczne dziatania
omawianego sektora, ktore podejmowane sg zaréwno
przez producentéw, wiladze lokalnego, krajowe, jak
rowniez innych interesariuszy wewnetrznych oraz
zewnetrznych sektora, ktore zostang omowione w
kolejnych podrozdziatach.

2.1. Dzialania na poziomie krajowym oraz
regionalnym na rzecz tworzyw sztucznych

Wiegkszo$¢ ustaw wprowadzonych w Polsce wynika z
uwarunkowan unijnych. Gléwne zatozenia oraz
perspektywy rozwoju w sektorze tworzyw sztucznych
sa uwarunkowane przez:

- Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
zmniejszenia wptywu niektérych produktéw z tworzyw
sztucznych na srodowisko,

- Dyrektywe 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie opakowan i
odpadow opakowaniowych,

- Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/852 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajaca dyrektywe
94/62/WE w sprawie opakowan i odpadow
opakowaniowych.

Do 2025 roku 50% opakowan z tworzyw sztucznych
musi by¢ poddane recyklingowy, a do 2030 roku 55%
[6]. Za to do 2030 roku Komisja Europejska zaktada, ze
wszystkie opakowania z tworzyw  sztucznych
wprowadzone do obiegu w Unii Europejskiej, beda
mogty by¢ poddane recyklingowi lub ponownie uzyte
zachowujac efektywnos$¢ ekonomiczng [7]. Kolejnym
aspektem, ktory istotny z perspektywy wdrazania
cyrkularnych rozwiazan jest dyrektywa dotyczace
produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw
sztucznych [8]. Dyrektywa ta dotyczy wybranych
produktow, ktorych obrot bedzie zakazany oraz
wskazuje narzedzia, ktére maja by¢ wdrozone w celu
zwigkszenia $wiadomosci 1 aktywnosci zaréwno
konsumenta jak réwniez producenta np. oznakowanie
dotyczace negatywnego wplywu na S$rodowisko,
rozszerzona odpowiedzialno§¢ producenta. Obecnie w
Polsce prowadzone sa dzialania na rzecz wdrozenia
rozwigzan legislacyjnych wprowadzajace rozwiazania
dyrektywy SUP. Na poziomie regionalne niektore z
zatlozen s3 wypracowywane i wdrazane w postaci
uchwaly wojewodztw, miast ,,wolnych od plastiku” np.
- Sejmik Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 30
wrzesnia 2019 r. zaadaptowal Deklaracje ,,Matopolska
wolna od plastiku”, w ktorej podkresla negatywne
oddziatywanie tworzyw sztucznych oraz podaje
konkretne rozwigzania, ktore weszly w zycie od 1
stycznia 2021 roku dotyczace ,Stosowania m.in

Zielonych ~ Zamowien  Publicznych, w  ktorych
uwzglednia si¢ zakup papieru z recyklingu, rezygnacji
z jednorazowych naczyn i produktow plastikowych oraz
opakowan z tworzyw sztucznych” [9],

- Sejmik Wojewodztwa Slaskie z dnia 30 wrzesnia 2021
r. przyjat uchwate ,,Dolny Slask wolny od plastiku”, w
ktorej podkresla dzialania na rzecz eliminacji tworzyw
sztucznych jednorazowego uzytku w konsumpcji,
przechowywaniu oraz materiatach promocyjnych [10].

2.2. Mapa drogowa transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietego

W 2019 roku Rada Ministrow przyjeta dokument
strategiczny mapy drogowej transformaciji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknigtego [11]. Dokument
omawia gléwne obszary tematyczne dotyczace
zrownowazonej produkcji, konsumpcji, biogospodarki,
nowych modeli biznesowych oraz finansowania GOZ.
Jest to pierwszy strategicznym dokumentem w Polsce
na rzecz transformacji w kierunku GOZ. Ktory
wskazuje na konieczne dziatania na rzecz przedtuzenia
cyklu zycia zasobow, produktow, jak rowniez
minimalizacji odpadow. W strategii nie ma
bezposredniego odniesienia do sektora tworzyw
sztucznych. W  kontekscie sektora opakowan
podkreslono role rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta jak rowniez poziomu recyklingu.

2.3. Organizacje pozarzadowe, sieci wspolpracy
oraz inni interesariusze sektora tworzyw sztucznych

W kontekscie wspotpracy na rzecz wdrozenia pro-
srodowiskowych rozwigzan organizowane sg takze
dziatania o charakterze oddolnym. Szereg organizacji,
fundacji, sieci wspolpracy organizuje dziatania
skierowane zaréwno do producentéw i konsumentow
dotyczace m.in. $wiadomosci ekologiczne] w
konteks$cie uzytkowania tworzyw sztucznych (np.
kampania wdrazana przez: Plastic Europe ,,Plastik nie
do pieca — piec nie do plastiku” [12], WWF ,Plastik
NOT fantastic” [13], innowacyjnych rozwiazan oraz
opartych na biomateriatach oraz nowych materiatach
(w projekcie PackAlliance zostalty wytypowane gtowne
trendy w sektorze opakowan tj.

e Wykorzystanie tworzyw sztucznych

pochodzacych z recyklingu o lepszej
ekonomice i jakosci,
e Wykorzystanie opakowan wielokrotnego

uzytku,

e Przeprojektowanie opakowan dla matych
formatow, takie jak wieczka, zakretki,
odrywane itp., ktére zwykle unikajg systemoéw
zbierania i sortowania i nie s3 ponownie
wykorzystywane ani poddawane
recyklingowi.

e Rozwigzania innowacyjne w materiatach i

CZASOPISMO TECHNICZNE KTT

technologiach  ponownego  przetwarzania
opakowan wielomaterialowych z
nieroztagcznymi warstwami réznych
materiatow,
e  Wymienianie rzadkie materialow
opakowaniowe, takie jak PVC i inne,
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e  Wykorzystanie nadajacych si¢ do
kompostowania tworzyw sztucznych do
okreslonych zastosowan [14]).

Tworzone s3 réwniez dokumenty strategiczne
opisujace aktywnosci w kierunku GOZ. Przyktadem
takiego dokumentu jest ,,Mapa drogowa Polskiego
Paktu Plastikowego w kierunku obiegu zamknigtego
opakowan z tworzyw sztucznych” [15]. Dokument ten
zostat utworzony przez Polski Pakt Plastikowy, ktory
jest czgécig paktéow tworzonych przez Fundacje Ellen
MacArthur. Interesariusze paktu zidentyfikowali 7
celow, w ktorych okreslaja kluczowe efekty oraz
dziatania uyymowane w horyzoncie czasowym. Cele te
wynikaja ze zmiany na rynku, zmian wewnatrz
organizacji oraz synergicznych dziataniach.

2.4. Projekty krajowe, mi¢dzynarodowe

Obecne wyzwania na rynku sa podejmowane
zarowno przez jednostki otoczenia naukowego jak
rowniez biznesowego. Wypracowywane sg rozwigzanie
technologiczne, organizacyjne, marketingowe, ktore
bedg systematycznie ksztaltowaty caty tancuch
wartosci.  Fundusze  krajowe  jak  rdéwniez
miedzynarodowe oglaszaja konkursy dla interesariuszy
w celu wypracowania rozwigzan, ktore odpowiedza na
wspéltczesne wyzwania spoteczno-gospodarcze w
sektorze. Waznym aspektem jest prowadzenie
systematycznych dziatan przemystowych jak rowniez
edukacyjnych. Przyktadem takiego dziatania moze by¢
projekt PackAlliance: Europejski sojusz na rzecz
szkolenia w zakresie innowacji i wspotpracy na rzecz
opakowan przysztosci” jest to projekt
wspotfinansowany ze $rodkow Erasmus +, KA2.
Gloéwnym dziataniem w projekcie byto opracowanie
programu edukacyjnego na poziomie PRK 5 przez
przedstawicieli otoczenia akademickiego i
przemystowego. Wartoscia dodang programu jest
holistyczne ujecie problematyki opakowan, program
sktadat si¢ z 4 modutéw: Modut 1. Nowe materiaty i
biomateriaty., Modut 2. Ekoprojektowanie i
innowacyjne procesy produkcyjne., Modut 3.
Zaangazowanie obywateli i konsumentéw., Modut 4.
Zarzadzanie i waloryzacja odpadow [16].

3. Podsumowanie

W Polsce dziatania w sektorze opakowan z tworzyw
sztucznych sa wprowadzone zaréwno przez organy
wykonawcze jak roéwniez jednostki  otoczenia
sektorowego. Wyzwania stojace przed omawianym
sektorem, wymagaja w pierwszej kolejnosci eliminacji
zatozen linearnych gospodarki.

Ich pelne wdrozenie wymaga nie tylko wspotpracy
interdyscyplinarnej  jednostek  naukowych  oraz
biznesowych jak réwniez organizacji pozarzadowych,
ale takze szeregu umiejetnosci i kompetencji
przekrojowych rozszerzonych o zalozenia triady
zrbwnowazonego  rozwoju.  Analiza  zaréwno
aktualnych jak i planowanych dzialan na rzecz
opakowan z tworzyw sztucznych wskazuje, ze bariery i
wyzwania dla wrazania GOZ, takie jak: upcycling czy
elastyczne opakowania, ktore stwarzajg warunki dla
rozwoju ekologicznych rozwigzan.
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Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknigtego w sektorze opakowan z tworzyw sztucznych — studium
przypadku w Polsce
Ttumaczenie

Obecnie kraje stojg przed wyzwaniem dotyczqcym transformacji gospodarek linearnych na cyrkularne.
Podejmowane jest szereg dzialan w tym zakresie, jednym z obszarow kluczowych sq opakowania z tworzyw
sztucznych, ktorych wykorzystanie wcigz rosnie. Zalozenia Komisji FEuropejskiej dotyczgce recyklingu,
ponownego wykorzystania oraz wycofania niektorych opakowan z tworzyw sztucznych stanowiq wyzwania dla
dziatan na poziomie krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Celem artykutu jest przeglqd obecnych dziatan oraz
wyzwan, ktore ma przed sobg Polska aby spelni¢ zalozenia do 2030 i 2050 roku.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamknigtym, opakowania, dobre praktyki

Implementation of a circular economy in the plastic packaging sector - a case study in Poland
Abstract

Currently, countries face the challenge of transitioning from linear to circular economies. A number of activities
are carried out in this region, with plastic packaging being one of the key areas, as its use continues to increase.
The European Commission's assumptions regarding the recycling, reuse, and withdrawal of certain plastic
packaging pose challenges for national, regional, and local actions. The purpose of this article is to examine
Poland's current activities and challenges in the plastic packaging sector in light of the assumptions for 2030
and 2050.

Keywords: ciruclar economy, Packaging, good pracices.

Dr Robert Uberman Y
Y AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, Wydziat Zarzadzania

Zastosowanie metodyki mapowania produktow do analizy
potencjalu rynkowego wybranych bio-plastikow

1. Wstep

Koncepcja GOZ oparta jest o zatozenie powtdrnego
wykorzystania produktow lub materiatéw. Aby wymaog
ten byt spetniony w procesie projektowania wyrobow,
powinno uwzgledniaé si¢ materialy, ktére bylyby w
najwigkszym stopniu mozliwe do recyklingu albo
bytyby biodegradowalne [8,12]. Jedna z powszechnie

uzywanych kategorii materiatowych sg tzw. plastyki.
Jest to pojecie jezyka potocznego oznaczajace
tworzywa sztuczne, tj. takie ktore powstaja w wyniku
chemicznego przeksztalcenia polimeréw. Produkcja
tych tworzyw w UE-27 od kilku lat sukcesywnie
maleje. Po osiagnieciu maksimum w 2017 - 64,4 min t,
spadta do 55 mIn t. w 2020 r., natomiast
zapotrzebowanie z 54,5 min t. do 49,1 min t. Ponad 40%
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zuzytych plastikow jest spalane, ok. 1/3 podlega
recyclingowi a ciggle ok. V4 jest sktadowana [10]. Sa to
jednak  ciagle wielkosci bardzo istotne a
niezagospodarowana cz¢$¢ odpadoéw stanowi ogromne
zagrozenie dla srodowiska.

Tworzywa sztuczne nie sg grupg homogenicznag,
jesli chodzi o wpltyw na srodowisko. Nawet jesli
poprzesta¢ na podstawowym kryterium jakim jest
sposob  zagospodarowania odpadow, rdznice s3
znaczace. Np. odpady z tworzyw PET sg tylko w 22 %
sktadowane, a w 34 % spalane. Natomiast te z PP —
polipropylenéw, sa sktadowane w 38 % a spalane w
51%. (Dane dla EU 28 za 2014 r.) [4]. Juz te rdznice
stanowiag wazng wskazowke do rankingowania
tworzyw, dla ktorych opracowanie bio- substytutow
bytoby najbardziej atrakcyjne srodowiskowo.

Jednym z analizowanych obecnie dzialan
zmierzajacych do ograniczenia/eliminacji problemow
odpadow z tworzyw sztucznych jest wprowadzenie do
obiegu gospodarczego w mozliwie szerokim zakresie
tzw. bioplastikow (biotworzyw). W latach 2014-2019
opracowano szereg technologii w omawianym obszarze
[1, s. 32], wykorzystujacych:

— algi (University of Greenwich, Wielka Brytania),

— biomaterialy wytwarzane przez owady (Szwecja),

— kat 1 modyfikowane bakterie (University of
Calgary, Kanada),

— piora (konsorcjum migdzynarodowe z udziatem
Sieci Badawczej Lukasiewicz oraz Instytutu
Biopolimeréw i Wiokien Chemicznych),

— owoce awokado (firma Biofase, Australia),

— kaktusy (University of the Valley of

— Atemajac, Meksyk),

— tuski rybne (Animal and Plant Genetic
Resources,Centre’s Manafaa Ideathon, Oman).

Zakres wykorzystanych substancji jest bardzo
szeroki, a wybor uwarunkowany jest zaréwno
dostgpnoscia wsadow jak i wymogami wynikajacymi z
przewidywanych zastosowan.
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Rys. 1. Prognoza produkcji bioplastikow
biodegradowalnych wg Bioplastics Europe oraz HIIS.
Zrodto: [3]

W 2021 r. produkcja bioplastikow odpowiadata w
przyblizeniu 1 % globalnej produkcji tworzyw
sztucznych. Praktycznie wszystkie osrodki badawcze
zgadzaja si¢, co do wystapienia w przysztosci silnej
tendencji wzrostowej ich wytwarzania. Problemem jest
to, ze znaczna cze$¢ z prognoz jest przygotowywana
przez instytucje zainteresowane realizacjg takiego
trendu i oparta w duzym stopniu na nieujawnionych
zatozeniach. W tym kontekécie bardzo ciekawie
wygladaja projekcje opublikowane niedawno przez
analitykow z Hamburg Institute of International
Studies, ktore chociaz potwierdzajg istnienie trendu
wzrostowego to jednak wskazuja, ze jego tempo moze
by¢ znacznie nizsze niz czgsto przyjmowane [Rys. 1]

3].

Tak duze rozbieznosci w prognozach wskazuja, ze
chociaz otoczenie sprzyja rozwojowi tej grupy
produktowej, to faktyczne wyniki beda w duzym
stopniu zaleze¢ od efektywnosci prac badawczo-
rozwojowych. Od tego na ile w ich wyniku zostana
zaoferowane materiaty, ktore oferujac cechy ,,bio” beda
spetniac istotne wymogi konsumentéw przynajmniej w
akceptowalnym przez nich stopniu zalezy realizacji
przedstawionych powyzej wzrostowych scenariuszy.

2. Wyzwania metodyczne

Wprowadzanie  materiatbw  lub  produktow
substytucyjnych w stosunku do juz wykorzystywanych
ma dluga tradycje. Pierwotnym motywatorem takich
dziatan  bylo  wystgpienie braku  dostgpnosci
podstawowych rozwigzan. Podczas 1 wojny $wiatowej
w Niemczech, w wyniku blokady, wymyslono
zamienniki wielu materiatow pierwszej potrzeby —
wtedy powstato pojecie uzywane w wielu jezykach jako
synonim substytutu ersatz. Do naszych czasow
dotrwata m.in. kawa zbozowa. Obecnie dominuja
jednak dwie inne przyczyny: dazenie do ograniczania
kosztéw oraz potrzeba uzyskania korzystniejszych cech
jakosciowych. Wprowadzanie bioplastikow wynika z
tej ostatniej przyczyny. Pewna odrgbno$¢ problemu jest
uwarunkowana faktem, ze najczgéciej nowe wersje
produktéow czy materiatdw powstaja dla lepszego
zaspokojenia oczekiwan klientow lub w wyniku zmiany
tychze. Wzrastajace znaczenie kwestii srodowiskowe;j
powoduje, ze preferencje konsumenckie zmieniajg si¢
w ten sposob, ze wymogi funkcjonalne traca na
znaczeniu na rzecz wymogow srodowiskowych. Jak
wynika bowiem z opublikowanego w 2021 r. raportu
znanej firmy doradczej Bain & Company, klienci sg
zazwyczaj w stanie zaakceptowac wzrost ceny o okoto
5-10 proc., jesli wynika on z zachowania wymogoéw
zrownowazonej gospodarki w tancuchu ich dostaw [2].
Mozna tez wnosi¢, ze cze$¢ klientow jest rowniez
sklonna zaakceptowa¢ produkty o pogorszonej
funkcjonalnosci, jesli ich negatywny wplyw na
srodowisko zostanie ograniczony.

Zasadniczo wigc przydatno$¢ biotworzywa nie
okreslaja wymogi klienta, ale polityka wspierania GOZ,
z wykorzystaniem narzgdzi legislacyjnych, w tym 0
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charakterze ekonomicznym (optaty, subwencje, itp.) .
Trend ten zostal zauwazony przez wiele osrodkéw
badawczych. Konsultanci McKinsey wyr6znili, jak
chodzi o rynek opakowan w XXI wieku trzy fazy jego
rozwoju, przy czym w trzeciej, trwajacej obecnie,
priorytet, obok e-commerce uzyskajg kwestie zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem [5].

Wprowadzenie biotworzyw do produkcji moze
stuzy¢ jednemu z dwoch ponizszych celow lub obu na
raz:

— zapewnieniu biodegradowalnoS$ci
odpadow,

— ograniczeniu zuzycia paliw kopalnych (przede
wszystkim ropy naftowej) poprzez ich zastapienie
wsadami pochodzenia organicznego.

powstalych

Ten pierwszy z celow jest dos¢ kontrowersyjny —
krytycy wskazuja, ze samo pojecie biodegradowalnosci
jest nieprecyzyjne, de facto nie ma w przyrodzie
materiatow ktore nie podlegaja samoistnej degradacji.
Jednak rozwo¢j ustawodawstwa w zakresie GOZ
pozwala przewidywa¢ doprecyzowanie tego terminu w
niedalekiej przysztosci.

W konsekwencji biotworzywa mozna podzieli¢ na
trzy grupy [1]
— tworzywa pochodzace z surowcoOw odnawialnych,
lecz nie ulegajace biodegradacji,
— tworzywa ulegajace biodegradacji, lecz nie
pochodzace z surowcow odnawialnych,
— tworzywa pochodzace z surowcow odnawialnych
ulegajace biodegradacji.

W analizie nie mozna pomija¢ faktu, ze tradycyjne
tworzywa  sztuczne réwniez moga  podlegac
recyclingowi, w drodze konwersji na cenne wsady
rafineryjne (np. nafte, woski), dekompozycji (z
ponownym wykorzystaniem w stron¢ tworzyw
sztucznych) a nawet oczyszczenie, z tymze sa to jednak
relatywnie nieduze ilosci a scenariusze wzrostu nie
zaktadaja przekroczenia 10 % w perspektywie 2030 r.
[9]. Nie mozna tez wykluczaé wykorzystania surowcow
pochodzenia organicznego bezposrednio w procesach
rafineryjnych.

Tworzywa sztuczne sa najczesciej kojarzone z
produkcja opakowan i rzeczywiscie jest to najwickszy
rynek ich zastosowan, jednak jego udziat nie przekracza
polowy calosci zuzycia, liczac wolumenowo (Rys. 2).
Nie nalezy wigc wyklucza¢ z analiz innych zastosowan,
tym bardziej, ze prezentowane dane s3 usrednione a
pomigdzy poszczegdlnymi krajami wystepuja roznice.

Rys. 2. Struktura zuzycia tworzyw sztucznych wg
branz, UE 27+3,2020.
Zrédto: [10, s. 20]

Bardzo  szczegétowa  analiza  przeplywow
materialowych segmentu opakowan z tworzyw
sztucznych wykonana dla UE 28 i dla 2014 r. [4]
pokazala, ze, w ujeciu wolumenowym, zastosowania
konsumenckie wykazywaly zaskakujagco niewielka
przewage nad przemystowymi (9,6 min t do 8,3 min t).
Jeszcze wigksza rownowaga zostata zidentyfikowana w
przemysle meblarskim (0,98 miln t. do 0,94 min. t).
Analiza potencjaly rynkowego biotworzyw musi wigc

uwzgledniaé zarowno rynek B2B (zastosowan
przemystowych) jak 1 B2C  (konsumentow
indywidualnych). W  konsekwencji ~ stosowane

narzgdzia  analityczne  musza  pozwala¢  na
uwzglednienie specyfiki obu tych rynkow.

3. Koncepcja mapowania produktow:
geneza i zastosowania

Za prekursora koncepcji mapowania produktow
uwaza si¢ Philipa Kotlera, ktéry zaproponowat proste
narzgdzie poréwnania produktéw analizowanej firmy
do produktow konkurencji [6]. Jednym z gtéwnych
zastosowan bylo (i jest nadal) wyznaczanie cen. W
najbardziej uproszczonej formie mapowanie produktow
polega na budowie dwuwymiarowej macierzy, w ktorej
jednym z wymiardw jest cena, a drugim wynik analizy
parametrow jakosciowych, np. wartosci uzytkowej dla
klienta. Dla potrzeb zarzadzania pracami badawczo-
rozwojowymi teoretycy i praktycy biznesu dokonali
daleko idacej modyfikacji powyzszej koncepcji, w ten
sposob, aby zwizualizowa¢ nie tyle sam produkt, ktory
na omawianym etapie nie powinien jeszcze istniec, ale
oczekiwania w stosunku do niego. W tej fazie
najwicksze znaczenie ma prawidtowe zidentyfikowanie
oczekiwanych cech jakosciowych produktu oraz
parametrow je okreslajacych. Mapowanie produktu
nalezy do jednej z technik tzw. morfologicznego
podejscia do kreowania nowych produktéw. Wymaga
ono zdefiniowania pozadanych cech wg wybranej przez
analityka hierarchii. Najczgéciej uzywa si¢ tu pojec
logicznych, np. konieczne, oczekiwane, itp. Czasami
probuje sie podejscia liczbowego, ale na ogo6t jest to
bardzo utrudnione ze wzgledu na naturalny brak
odpowiednich danych. Podejécie morfologiczne jest
zalecane szczegolnie w przypadku rozszerzen
zastosowan i ulepszen. Jego wada jest ograniczenie
kreacji, gdyz opiera si¢ ono na =zbiorze juz
zdefiniowanych, wystgpujacych na rynku cech [7,
5.125-126].
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4. Mozliwosci wykorzystania mapowania
produktow dla poprawy efektywnosci
prac B+R na przykladzie bioplastikow

W szczegélnym  przypadku  projektowania
substytutow pod katem potrzeb GOZ jest to, ze
punktem odniesienia nie sa wprost oczekiwania
konsumentow, ale cechy jakosciowe produktow czy
materiatéw juz istniejacych na rynku. Idealistycznym
celem omawianych prac B+R jest bowiem stworzenie
takich substytutow tworzyw sztucznych, ktore z jedne;j
strony bylyby biodegradowalne i produkowane z
surowcow organicznych a z drugiej strony posiadatyby
wszystkie istotne cechy uzytkowe ich sztucznych
odpowiednikow.

Analizujac cechy produktéw na rynku nalezy mie¢
na uwadze kilka uwarunkowan:

— znaczenie poszczegélnych cech rozni si¢ w
zalezno$ci od zastosowania,

— niektore uzyskiwane parametry moga znaczgco
przekracza¢ rzeczywiste wymogi wynikajace z
konkretnych zastosowan,

— cze$¢ cech moze byé w rzeczywistosci
niepozadana, ale ze wzgledu na brak alternatyw
klienci nie tylko je akceptuja a czasami nawet
uwazaja za nieodzowne,

— Wymogi zmieniaja si¢ w czasie i prowadzac prace
B+R nalezy koncentrowa¢ si¢ raczej na
przysztych a nie biezacych oczekiwaniach.

Z powyzszych wzgledow bardzo istotna jest
koncentracja nie tyle na samych faktycznie istniejacych
cechach  produktow, ale zestawienie ich z
oczekiwaniami rynku i to tymi przysztymi.

Innym bardzo istotnym czynnikiem jest fakt, ze
oczekiwania rynku w odniesieniu do omawianej grupy
produktowej beda w znacznej mierze wynikac nie tyle
z funkcjonalnych oczekiwan klientow, ale z regulacji
prawnych odzwierciedlajacych polityke klimatyczna
UE. W jej wyniku cechy =zwigzane z
biodegradowalnoscia 1 wykorzystaniem surowcoOw
odnawialnych nie tylko beda miaty bardzo istotne
znaczenie, ale mogg przewazac szale wyboru na rzecz
rozwigzan, ktorych cechy funkcjonalne moga by¢
gorsze od alternatyw.

Tabela 1. Schemat oceny cech produktu dla potrzeb
mapowania

Tworzywo: PCL i - polimer bi
ie: kubki do napojéw zimnych
Parametry cechy

nalezacy do grupy poliestrow alifatycznych

Priorytet ze wzgledu na
zastosowanie: (1 Obowiazkowy, 2
Maximum | Logiczny (T/N) | Pozadany, 3 Zaleta, 4 i

Cecha

Minimum

Przeéwiecajacy 3

40,4 MPa 42,4 MPa

0388 0,441 GPa
21,1{38,5MPa

ickers'a 6,32 HV 115HY

40°C 50°C 3

~60°C -50 1

Przewodnos cieplna {017 W/(m-C) 0.18 W/(m-"C) 2

0dpomaosé na:

Recyklowalnosé w 100 T
Biodegradoalnosé w 100) T

Fh e wwRweNe

Zrédto: Opracowanie zespotu projektowego

Przyktad schematu oceny jakosciowej pokazano w
Tab. 1. Wymogi ustalono na podstawie norm dla
odpowiednich produktow wykonanych z tworzyw
sztucznych oraz analizy zastosowan wykonanych przez
zespol projektowy.

Dysponujac schematami dla wybranych produktow
materiatow zaliczonych do tworzyw sztucznych oraz
biotworzyw mozna, bazujac jedynie na ocenie
parametrow cech obowiazkowych i wykluczajacych:

— latwo zidentyfikowaé materiaty, ktorych cechy
jakosciowe faktycznie eliminuja je z okreslonych
zastosowan,

— zidentyfikowa¢ parametry, ktore wykazuja
wartodci graniczne, ktére moga by¢ nastepnie
ocenione ze wzgledu na mozliwos¢ ich poprawy,

— zidentyfikowa¢ te substytuty, ktére spehiaja
wszystkie wymogi okreslone dla danego
zastosowania.

Ograniczenie pola wyboru jest bardzo istotne, gdyz
pozwala zaoszczedzi¢ Srodki, ktore inaczej bylyby
przeznaczane na rozwdj nie rokujacych technologii,
albo prowadzenie prac ze wzgledu na takie
zastosowania, dla ktorych nie bedzie mozna spehnic
istotnych wymogow.

W nastgpnym kroku mozliwe jest zmapowanie
wyselekcjonowanych biotworzyw z uwzglednieniem
tylko i wylacznie cech pozadanych i zalet (Rys. 3).
Nawet taki prosty diagram pozwala na:

— wskazanie biotworzyw o najwickszym potencjale
zaspokojenia potrzeb wynikajacych z danego
zastosowania,

— wskazanie cech poszczegdlnych biotworzyw,
ktérych parametry powinny ulec polepszeniu,
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Biotworzywo A Biotworzywo B Biotworzywo C

Cechal
1

0,8
0,6
0,4
0,2

0

Cecha 5 Cecha2

Cecha 4 Cecha3

Rys. 3. Przyktadowa mapa cech pozadanych i zalet
analizowanych biotworzyw.
Zrédto: [Opracowanie whasne]

Mapowanie produktow na tym etapie prac B+R
stanowi etap posredni w przysztym pozycjonowaniu
danego biotworzywa.

5. Whnioski

Prace B+R stanowig integralng cze$¢ dziatalnosci
biznesowej, a ich efektywno$¢ ma coraz wigksze
znaczenie dla catosciowych wynikéw prowadzacych je
przedsigbiorstw. Rownolegle rosnie udziat projektow,
ktore nakierowane sa nie tyle na zaspokojenie wasko
rozumianych potrzeb rynku, lecz na poszerzenie
mozliwosci zréownowazonego rozwoju, w tym na
rozwoj GOZ. Projektowanie tego rodzaju prac wymaga
coraz bardziej precyzyjnego planowania, tak aby ich
efekty odpowiadaty rzeczywistemu zapotrzebowaniu
przysztych rynkow. Najczesciej przedsigbiorstwa moja
do czynienia, zwlaszcza w poczatkowych fazach
rozwoju rynku, z szerokim spectrum teoretycznie
dostgpnych rozwigzan i mozliwych zastosowan. Rynek
biotworzyw jest tego bardzo dobrym przyktadem.

Rynek tworzyw sztucznych charakteryzuje wielosé
zastosowan, zardwno W zakresie rynku B2B jak i B2C.
Istotne zréznicowanie dotyczy réwniez mozliwoSci
zagospodarowania odpaddéw z tworzyw w ramach
GOZ. Wprowadzenie biotworzyw jest jedna,
obiecujacg wprawdzie, ale nie jedynga opcja rozwoju
oferty produktowej przedsigbiorstw tego sektora.
Identyfikacja tych zastosowan i segmentow rynku,
ktore oferujg najwickszy potencjat rozwoju dla tego
typu technologii, i to nie grupy jako calosci, ale
pojedynczych rozwigzan jest wigc istotnym czynnikiem
determinujacym efektywnos¢ prac B+R sektora
tworzyw w ogole. Mapowane produktu moze stanowié
uzyteczne narzedzie analizy pozwalajacej na wybor
najbardziej obiecujacych zastosowan dla konkretnych
biotworzyw a przez to na koncentracjc prac w
obszarach dajacych najwigksze szanse odniesienia
sukcesu komercyjnego. Sukces w zastosowaniu tej
metodyki uzalezniony jest od jako$ci dostepnych
danych. Dlatego tez nie moze ona by¢ zastosowana w
zbyt weczesnej fazie rozwoju technologii. Z drugiej
strony zbyt pdzne jej przeprowadzenie moze
spowodowa¢, ze przedsigbiorstwo niepotrzebnie

prowadzié bedzie prace o niskich szansach powodzenia,
chociaz dostgpne informacje dawatyby juz podstawe do
decyzji o ich zatrzymaniu.

5.1. Wielko$¢ i jakos¢ dostepnych danych

Mapowanie produktow jest typowym dziataniem,
ktorego przydatnos¢ w najwigksze] mierze jest
uzalezniona od zakresu i wiarygodnosci posiadanych
informacji. Nalezy ono do kategorii okreslanej
potoczenie ,,garbage in/garbage out”. W przypadku
bioplastikow sytuacje w tym zakresie nalezy uznaé za
sprzyjajaca. Po pierwsze analizie poddawane sg
potencjalne substytuty produktow juz istniejacych,
oferowanych na dojrzalych rynkach. Moga one by¢
dos¢  wszechstronnie przebadane w  warunkach
laboratoryjnych i operacyjnych. Zakres ewentualnej
tajemnicy przedsiebiorstw obejmuje raczej procesy ich
powstawania a nie cechy funkcjonalne. Warunkéw tych
nie speliaja produkty rozwijane, dlatego w ich

przypadku istotne jest osiagniecie odpowiednio
wysokiego stopnia dojrzatosci technologicznej.
5.2. TRL
Mapowanie produktu powinno zostaé

przeprowadzone dla technologii, ktéry osiagnety juz
stopien dojrzatosci pozwalajacy na ich parametryczna
ocen¢. Poniewaz najczgéciej stosowanym obecnie
standardem w  zakresie pomiaru  dojrzatosci
technologicznej jest metodyka TRL [11] ja tez
wykorzystano w dalszej analizie. Warunkiem
koniecznym dla zastosowania mapowania produktow
jest  mozliwo$¢  okre§lenia  ich  parametrow
funkcjonalnych. Z tego powodu dysponujac danymi dla
poziomu TRL I i II mozna oprzeé¢ mapowanie jedynie
na oczekiwaniach co powoduje, ze warto$¢ catej pracy
analitycznej bedzie co najmniej watpliwa i istnieje
wysokie ryzyko podjecia decyzji w oparciu o btedne
przestanki. Przyktadowo, dla opakowan do napojow
goracych to, czy materiat wykazuje odporno$¢ na
odksztatcenia w temperaturze 95C czy 86C moze mie¢
fundamentalne znaczenie dla oceny potencjatu danego
biomateriatu, a roznica nie przekracza 10 %, co w wielu
wstgpnych  badaniach mieSci si¢ w  granicy
dopuszczalnego bledu. Z kolei na poziomie TRL V
powstaje juz prototyp, ktorego uzyskanie w wielu
wypadkach jest bardzo kosztowne. Natomiast zawsze
znaczacg jakoSciowg zmiang stanowi przejscie na
poziom TRL VII, czyli badan w warunkach
operacyjnych. W zwigzku z powyzszym technike
mapowania nalezy stosowa¢ co najmniej po osiggnigciu
poziomu TRL Il, a raczej przed TRL V. Za najbardziej
optymalny nalezy uzna¢ moment, w ktérym nastgpuje
przejscie z TRL IV na TRL V, gdyz wtedy osiagniety
zostaje  odpowiednio wysoki poziom informacji
pochodzacych z badan laboratoryjnych. Oczywiscie w
praktyce zarzadzania procesem B+R, kiedy rownolegle
prowadzone s3 prace nad wieloma
produktami/technologiami trudno osiagnaé¢ podobny
poziom TRL dla wszystkich w jednym czasie. Stad
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wybor musi opiera¢ si¢ na intuicyjnym rankingowaniu
najbardziej istotnych z nich.
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Zastosowanie metodyki mapowania produktow do analizy potencjatu rynkowego wybranych bio-
plastikow
Streszczenie
Wdrazanie koncepcji GOZ poprzez wykorzystanie bioplastikow ma bardzo istotne znaczenie dla sukcesu
implementacji tej koncepcji. Efektywne zarzqdzanie procesem rozwoju technologii w tym obszarze stanowi
powazne wyzwanie. Niniejsza praca wskazuje na mozliwosé zastosowania metodyki mapowania produktow do
tego celu, definiujgc fazy prac, w ktérych powinna ona byé stosowana, jej zalety oraz ograniczenia. Analizuje
zakres potrzebnych danych i sposoby ich najefektywniejszego wykorzystania w podejmowaniu decyzji
menedzerskich.

Stowa kluczowe: zarzgdzanie innowacjg, B+R, biotechnologie, biotworzywa

Product mapping as a tool to evaluate market potential of bioplastics
Abstract
Implementation of the Circular Economy principles with use of bioblastics is important for the overall success
of this concept implementation. Effective management of an appropriate technology development posts a
considerable challenge. In the article presented the product mapping is indicated as a viable tool, defining
R&D phases in which it shall be applied, it’s advantages and limitations. A scope of data needed is analyzed as
well as methods for their optimal use in managerial decisions.

Keywords: innovation management, R&D, biotechnologies, bioplastics
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